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Caja
Bancaria
Estatal de Salud

MINISTERIO DE SALUD ¥ DEPORTES

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

1 DATOS INSTITUCIONALES

La Caja Bancaria Estatal de Salud (CBES), es una Institucion
descentralizada, de derecho publico, con personeria juridica Sin fines de
Lucro, reconocida por el Estado de acuerdo al Decreto Supremo Ne 27846;
con patrimonio propio, con autonomia de gestion, administrativa, financiera,
legal y técnica, encargada de la gestion, aplicacidon y ejecucion de los
regimenes de Enfermedad, Maternidad y Riesgos Profesionales a Corto
Plazo, y obligada al otorgamiento de las prestaciones, de conformidad a las
previsiones legales contenidas en la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia, el Cédigo de Seguridad Social, su Reglamento, Ley
General del Trabajo y disposiciones legales complementarias.

Caja Bancaria

Estatal de Salud

DR. ABDEL TANGO FLORES

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
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MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

2 ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y
RECURSOS HUMANOS

CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
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La Estructura Organizacional vigente de la Caja Bancaria Estatal de Salud
(CBES), ha sido aprobada conjuntamente el Manual de Organizacion vy
Funciones, a través de Resolucion de Directorio Ne 002/2018, de 15 de enero
de 2018.
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MINISTERIO DE SALLID ¥ DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PLANILLA PRESUPUESTARIA

La planilla presupuestaria de sueldos y salarios de la Caja Bancaria Estatal
de Salud gestion 2026, estd compuesta por tres categorias: Ejecutivo,
Operativo y Superior, cuenta con catorce niveles salariales, se identifican 123
items, y cuentan con dos clasificaciones de puesto las cuales son: sustantiva

y administrativa, la citada planilla tiene un costo anual
10.817.328,00.

PLANILLA PRESUPUESTARIA - GESTION 2025

{Expresado en Bolivianos)

Entidad 422 - CAJABANCARIA ESTATAL DE SALUD

Fuente de Financiamiento
Organismo Financiador

20 - RECURSOS ESPECIFICOS

230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

total de Bs.

NIVEL NIVEL GLASIFICACION | SUELDO O HABER
ORGANIZACIONAL CATEGORIA L DENOMINACION PUESTO PUESTO
UNIDAD (CLASE) | SALARIAL . DESCRIPCION DEL DE PUESTO MENSUAL
SUPERIOR 2 1 1 DIRECCION GENERAL EJECUTVA DIRECTOR GENERAL EJECUTVD SUSTANTNA 19.253,00
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA [ALiX ADMINISTRATIVO II, TECNICO NI, TEC
5" 62 Sapstngy d C v 5.73
OPERATVG 5 12 \IG DERECHOS, ALX GONTABLE SECRETARIA DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 5.730,00
PLANIFICACION OPERATIVOD 5" ] 23 |PROFESIONAL Nl - ENCARGADO | [ENCARCADO DE PLANFICACION ADMINISTRATIVA 10.468,00
EJECUTMD 4 4 T RESPONSABLE | ASESORALEGAL ADMINISTRATA 13.701,00
ASESORIA LEGAL OPERATNVO 5 g 47 |PROFESIONAL VI - ENCARGADO N PROCESOS ADMIMISTRATIVA 7.880,00
OPERATIVD 5 ) 14 [PROFESIONAL W1 = ENCARGADO NV ANALISIS JURIDICO ADMINISTRATIVA 7.580,00
AUDITORIA INTERNA OPERATRO 5 4 5 RESPONSABLE | AUDITOR INTERNO ADMINISTRATTVA 13.704.00
TRANSPARENCIA ¥ LUCHA CONTRA RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
. 121 FES = ADO = )
LA GORRUPGION e ! ° PROPASIGHALR - ENCIRCAINSI CONTRA LA CORRUPCIGN ARMNCITRATIA 10.468,00
SUPERIOR s 2 69 |DIRECCION ADMINIS TRATIVA FINANCIERA | DIRECTOR ADMINISTRATVG FINANCIERD ADMNISTRATIVA 17184,00
DIRECCION ADMINISTRATIVA (OPERATNG 5" 5 Ll PROFESIONAL | = RESPONSABLE N RESPONSABLE NE CONTABILIDAD ¥ FINANZAS ADMINISTRATIVA 12.551.00
FINANCIERA x =3 . ALX. ADMINISTRATIVO B, TECNICO I, TEC ||
OPERATIWG 5 2 8 | nERECHOS, AKCONTABLE SECRETARIA DE DIRECCION ADM FINANCIERA ADMINISTRATIVA 573000
OPERATIVD 8 14 73 |SERVICIOS N MENSAJERD ADMINISTRATIVA 465300
OFERATIMG 5 "w 15 |PROFESIONAL VIl - TECNICO | ENCARGADD PRESUPUESTOS ADMINISTRATIVA 6 888,00
CONTABILIDAD ¥
e - (ALX. ADMINISTRATVOD 1L, TECKICO BI, TEC I AN
OPERATIMD 7 12 m G DERECHOS, ALX CONTABLE ALXILIAR CONTARLE ADMINISTRATIVA §720.00
TESORERIA (CPERATIWO L 7 12 |PROFESIONAL IV =~ ENCARGADC Il [ENCARGADD DE TESORERLA ADMINISTRATVA §.043,00
ACTIVOS FIJOS (OFERATIVD & 1 43 [AUX ADMINISTRATIVA | TECNIGO Il ENCARGADA DE ACTNOS FUOS ADMINISTRATIVA 5.459,00
BIENES ¥ SERVICIOS OPERATIVGD L L] 3 |PROFESIONAL Il - ENCARGADO | RESP. BENES SERVICIOS Y CONTRATACIONES ADMINISTRATIVA 10.468,00
OPERATIVO L B 16 |PROFESIONAL V- ENCARGADO Il ENCARGADA DE CONTRATAC IDNES ADMINISTRATIVA 8.532,00
SEGUROS OPERATO 5 13 |PROFESIONAL Il = ENCARGADO | ENC. DE SECUROS INSPECCION DE EMPRESAS ADMINISTRATIVA 10.468,00
. R 2o |AUC ADMINISTRATIVO II, TECKICO I, TEC " iz T
AFILIACIONES OPERATVG 5 12 70 |\5G DERECHOS. AUK CONTABLE ENCARGADA DE AFILIACIONES ADMINISTRATIA 5.730,00
- 7 (ALX. ADMINISTRATVD ||, TECMICO BLTEC | ..
& 7 - 3 5
COTZACIONES OPERATVO 12 2 \IG DE RECHOS. ALK CONTABLE ENCARGADD DE COTIZACIONES ADMINISTRATIVA 573,00
ALMACENES OPERATIVO 5 11 48 JALX ADMINISTRATIVA | TECNICO Il ENCARGADO DE ALMACENES ADMINISTRATIVA 6.458,00
T - 5 11 |PROFESIONAL | - RESPONSABLE Il RESP E RECURSOS H ISTRATIVA 1
RECU HUMANCS (OFERATIVD 5 ESPONSABLE Di i 5 HUMANOS ADMINISTRA 12.551,00
OPERATIVG s 10 16 |PROFESIONAL VIl = TECNICO | CAPACTACION EVALUACION Y REGISTRO ADMINISTRATIVA 5. 858,00
SISTEMAS OPERATVD s T 9 PROFESIONAL IV — ENCARGADO I ENCARGADO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVA 904300
SUPERIOR ” 5 2 |DRECCION DE SALUD DIRECTORA DE SALUD SUSTANTIVA 17.561,00
EJECUTIVG: 4 a §  |JEFE DE UNIDAD RESFONSABLE MEDICO REGIONALES SUSTANTIVA 15.146,00
DIRECCION DE SALUD
(ALDC ADMINISTRATVO N, TECNICO B, TEC
" o 7 L o
OPERATNG B’ 12 5 \VIG DERECHOS, AUX CONTABLE SECRETARIO DE DIRECCION DE SALUD ADMINISTRATIVA 5.730,00
- = AL ADMINISTRATNVG I, TECNICO W, TEC
. » . 74 , -
OPERATVG B 12 \VIC DERECHOE, AUX CONTABLE APOYQ A SERVICIOS MEDICOS Y OTROS ADMINISTRATIVA 573000
DPERATND s 4 45 [PROFESIONAL VI-ENC. IV, BIOQUMICO. | pee EamucEuTICO SUSTANTVA 792400
FARMAGIA FARMACEUTICOS
PROFESIONAL VI - ENG. V. BIGGUIMICO " .
| 5 ] 47 3 -
OPERATAMO FARMACEUTICOS FARMACEUTICA SUSTANTIVA 7.924.00
BIOESTADISTICA Y EFIDEMIOLOGIA | OPERATIVO 1 B8 |AUX ADMINISTRATIVA |, TECNICO Il [ENCARGADD DE BIOESTADISTICA ADMMNISTRATIVA 6.450,00
DIRECCION DE SALUD EJECUTMD L 3 4 JEFE DE UNIDAD JEFE DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD CENTRAL SUSTANTMA 15.145,00
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Estatal de Salud

MINISTERIO DE SALLID ¥ DEPORTES

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

LLA PRESUPUESTARI N 202
(Expresado en Bolivianos)
Entidad 422 —- CAJABANCARIA ESTATAL DE SALUD
Fuente de Financiamienta : 20 - RECURSOS ESPECIFICOS
Organismo Financiador 230 — OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
NIVEL NIVEL CLASIFICACION | SUELDO O HABER
N I
UNIDAD (CLASE) SALARIAL DENOMINACION DEL PUESTO DESCRIPCION DEL PUESTO DE PUESTO MENSIAL
- SUPCRIOR 2 1 1__|DRECCION GENERAL EJECUTVA DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO SUSTANTNA 1926300
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA -
ORERATIID & 12 B2 et e MO W TEC o GRETARIA DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIA 573000
PLANIFICACION OPERATNG 5 0 773 |PROFESIONAL Il - ENCARGADG | [ENCARGADO DE PLANFIGAGION ADMINISTRATIVA 0.468,00
EJECUTNO & a T RESPONSABLE | ASESORA LEGAL ADMINISTRATIVA 13.701,00
ASESORIA LEGAL OPERATIVO 5 ] 42 |PROFESIONAL VI— ENCARGADO N PROCESOS FOMINISTRATIVA 7 880,00
OPERATIID 5 5 4 |PROFESIONAL W1~ ENCARGADO N [anALsE JURIDICD ADMINISTRATIVA, 7 880,00
AUDITORIA INTERNA OPERATRD B ] 5 |RESPONSABLE | [AUDITOR INTERNO ADMINISTRATIVA 1370100
TRANSPARENCIA ¥ LUCHA CONTRA [RESPONBADLE DE LA UNIDAD DE TRANSE ARENCIA ¥ 1 UGHA
o 21 il -
iy OPERATID 4 8 PROFESIONAL Il - ENGARGADO | oA ADMBISTRATIVA 10468,00
SUPERIOR " 2 68 |DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA  |DIRECTOR ADMNISTRATIVE FINANCIERO ADMMNISTRATIVA 17.191,00
DIRECCION ADMINISTRATIVA  |OPERATID 5 5 41 |PROFESIONAL | - RESPONSABLE 1 RESPONSABLE DE CONTABILIDAD ¥ FINANZAS ADMINISTRATIVA 12.554,00
FINANCIERA -
OPERATID 5 12 &3 ;Lg&g:o?;umggmo M TEC JsECRETARIA DE DIRECCION ADM. FINANGIERA ADMINISTRATIVA 573000
OPERATIVD & 14 73 |SERMICIOS MENSAJERO AOMINISTRATIVA 468300
OPERATRD 5 10 15 |PROFESIONAL VI- TECNICO | ENGARGADO PRESUPLESTOS ADMINISTRATIVA & 888,00
CONTABILIDAD Y FINANZAS
oPERATVD » 12 T [ e e e CHIGO W TEC | aun i coNTABLE ADMINISTRATIVA 5.720.00
TESORERIA oerRATVD 5 T 12 |PROFESIONAL W = ENCARGADO I ENCARGADO DE TESORERIA ADMINISTRATNVA 5.043,00
ACTIVOS FIOS OPERATIVO 5 1" 45 |AUX ADMINISTRATIVA | TECNICO ENCARGADA DE ACTVOS FUOS ADMINISTRATVA 5.455,00
P OPERATIVG & [ 3 |PROFESIONAL li- ENCARGADD | RESP_BENES_SERVICIOS Y CONTRATAGIONES. FOMNISTRATVA 04800
OPERATIVG B [ 16 |PROFESIONAL V- ENCARGADD Il FNCARGADA DE CONTRATAL IONES ADMINETRATIVA 8532,00
SEGUROS OPERATIVG 5 & 13 [PROFESIONAL Il - ENCARGADO | ENC. DE SEGUROS INSPECCION DE EMPREBAS ADMINISTRATIVA 1046800
AFILIACIONES ORERATIVG s 12 0 %‘ﬁgﬁ?ﬁg&ﬁ;ﬁ? U TEC | ENCARGADA DE AFILIAGIONES ADMINISTRATIVA s7I000
COTIZACIONES OPERATNVO 5 12 TE e B0 WL TEE | eNGARGADO DE COTIZACIONES ADMINISTRATIVA 57000
ALMACENES DPERATVO 5 IR 48 |AUX ADMINISTRATIVA | TECNIGO 1 ENCARGADO DE ALMACENES ADMNISTRATNA 545,00
ER— lorERATVD 5 5 11 |PROFESIONAL | RESPONSABILE I RESPONSABLE DE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRATNA 1288100
oPERATVG 5 0 16 |PROFESIONAL VIl - TECNICO | CAPACITACION EVALUACION ¥ REGISTRO AOMINISTRATIVA. 588,00
SISTEMAS OPERATNVD 5 7 5 |PROFESIONAL IV - ENCARGADO ENCARGADO DE SISTEMAS ADMINISTRATIA 2043.00
SUPERIOR 1 5 2 |bRrEccion bE saD DIRECTORA DE SALUD SUSTANTIA 17.561,00
EECUTIVD - a 5 |sEFE OE UNDAD RESPONSABLE MEDICO REGIONALES SUSTANTIVA 15 146,00
DIRECCION DE SALUD - -
CPERATIVD & 12 15 e o aba WL TEC e CRETARID DE DIRECCION DE SALUD ADMINISTRATIVA 573000
OFERATVD & 12 74 ﬁﬁg‘fg‘m‘fﬂmﬂgo M TEC | apovo A SERVICIOS MEDICOS ¥ OTROS ADMINISTRATIVA 573000
GPERATVD 5 o 4 ﬁmm‘ ENC. V. BIDOUMICO. | ece £ ammaceLTICO SUSTANTIVA 782400
FARMAGIA
OPERATNG 5 s a7 ?m&mh ENC. V. BIOGUMICO. [ s maceuTica SUSTANTIVA 782400
BIOESTADISTICA Y ERIDEMIOLOGIA |ORERATIVO & m B8 [AUXADMINISTRATVA L, TECNICO [ENGARGADO DF BIOESTADISTICA ADMINISTRATIVA 6.450,00
DIRECCION DE SALUD EJECUTIVO 4 3 4 |IEFE DE UNIDAD JEFE DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD CENTRAL SUSTANTIVA 4500
- PROFESIONAL V— W MEDH
oPERATIVO 5 8 B e e e CARGADO I MEDICO |y s cenor 060 SUSTANTIA 857100
P | -
IMAGENOLOGIA OPERATNVO 5 B 39 [PROFESIONAL Y7~ ENCARGADO M. MEDICO |y pico ESPECIALISTA ECOGRAFISTA SUSTANTIVA 571,00
. F =
OPERATIMO E 8 M s ¥~ ENCARGADO Ik MEDICO |\ G ESPECIALISTA ECOGRAFISTA SUSTANTIVA 8571.00
orERATIVO 5 9 “ |n b w. " |sicaumco SUSTANTIVA 7.824.00
= =) [
loPERATIVO E s 45 |PROPCRDNAL N - ENC. 1. BIODGUMCO,  |anoumacan SUSTANTAA 793,00
N PROFESIONAL Vi, LIC. ENFERNERTA,
mmmug';l\:om ¥ 0 5 0 sq [Ttk 0"3'“ ;:5 ufm?: LIC EN LABORATORIO CLINICO SUSTANTIVA 8,888,00
OPERATIO G 1 54 |ALX ADMIIS TRATIVA |, TECNICO § TECNICO DF LABORATORIO SUSTANTIVA 545500
OPERATIVG El ] a Eﬂﬁgfm_ ENC. V. BIDQUMICO. a0 mico SUSTANTIVA 7.924,00
(OPERATIVG [ 14 122 |BIOQUMICC [MEDID TEMPO) BIOQUMICA MT - INMUNCLOGA SUSTANTIVA 4382 00
= FROFESTORAL V - ERCARGADD T WE
OPERATID E 8 E A PR | e TR, SUSTANTNA 8571.00
—— OPERATG & 1 111 |MEDICOS (MEDIO TIEMPO) PSICOLOGIA  |PEDIATRA MT SUSTANTIVA 4Bz M
OPERATRND & 1 117 |MEDICOS (MEDIO TIEMPO) PSICDLOGIA | PEDIATRA WT, SUSTANTNA 1sm ™
R =
OPERATIND 5 . B | e re CARGADD L MEDKCO [ e NEONATOLOGO SUSTANTIVA 8571.00
QUIRGFANO Y WP il - ¢ i “E(;Pcusnm ‘::I_'UENW R SUSTANTNVA 857100
& ~ ENCARGADO
OPERATIVO 5 s CIl e 1 MEDICO | ES TES I0LOGO SUSTANTIVA 857100
OPERATIVD [ 13 106 iMEDOCOS (MEDIO TIEMPD) PSICOLOGI.  [oDonTOLOGA MIT SUSTANTIVA 4832 00
ODONTOLOGIA OPERATVG 5 13 107 IMEDICOS (MEDIO TIE MPO) PSICOLOGI (ODONTOLOGO MT. SUSTANTIVA 4 832 00
OPERATVD 5 a 108 [MEDICOS (MEDIO TEMPO) PSICOLOGIA | ODONTOLOGO MT. SUSTANTIVA 48,0
PSICOLOGIA_ OPERATVO 5 13 116 |MEDICOS (MEDIO TEMPD) PSICOLOGIA  |PSICOLOGO MT SUSTANTIA 4 632,00
. T FE
NUTRICION ¥ DIETA OPERATVD 5 10 [ et R, NUTRICIONISTA SUSTANTIA 589,00
5 PROFES :
TRABAJO SOCIAL (OPERATIVD 5 10 M [FEEESNAL VA L ENFERMERS: TRABAJADORA SOCIAL SUSTANTIVA £.806,00
[OPERATIVD [ 11 G5 ALY ADMINISTRATIA I TECNICO 1 TECNICD R.X SUSTANTIVA 6 458,00
PACILGGI OPERATVD (3 It 55 |AUX ADMINISTRATIVA L TECNICO 1 TECNICO R X SUSTANTIVA 5.450.00
OPERATND 5 10 gi. [FREiRAa L'G“fc": ANERA, LICENCIADA EN ENFERMERIA SUSTANTIVA 588,00
: ; HICO W,
OPERATND [ 1 9 “m’xom:f‘fg:‘mc"‘]ﬁfaé" " TEC | AUXILIAR, DE ENFERMERIA SUSTANTIVA 873000
. AL ADNINES TRAT 1L TECNICO I, TEC
OPERATVO & 12 oL, et b [ALXILIAR DE ENFERMERIA SUSTANTIVA 573000
S, ENF. CENTRO DE ESTERILIZAGION N (AUX I, TECNICO T, T
bk loPERATIVO 8 12 B[ e Y EECNICO . TEC | 4;x4 1aR DE ENFERMERIA SUSTANTIVA 573000
- AL ADMIN I I, TECN -
oPERATIVO E 12 T8 |6 entirioe s conmame. T T [AndLiaR DE ENFERMERIA SUSTANTIVA 573000
N 73 NG iCom
loPERATIVD E 12 B e i TECNICO UL TEC 4 ) 1R DE ENFERMERIA SUSTANTIVA 573000
. ALK ADMINISTRAT] [l
OPERATI & 12 B2 enEatos nun conrames TS [AuLAR D ENFERMER(A SUSTANTIA 573000
&, ENF. VACUNAS E INYEGTABLES prERTS v = - A o R SUSTANTNA 573000
Lo N I TECN
oreRATVD o 12 8 ﬁﬁ!m&%mmi“ U TEC AL IAR: DE EMFERMERIA SUSTANTAA 573000

3
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{Expresado en Bolivianos)

PLANILLA PRESUPUESTARIA - GESTION 2025

MINISTERIO DE SALLID ¥ DEPORTES

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Entidad 1422 - CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
Fuents de Financiamiento : 20 - RECURSOS ESPECIFICOS
Organismo Financiador : 230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
NIVEL NIVEL SUELDO O HABER
(CLASE) SALARIAL N DENOMINACION DEL PUESTO DESCRIPCION DEL PUESTO DE PUESTO MENSUAL
S.ENF, EMERGENCIAS OPERATMVD & 2 8 [ ariot s coNTaBLE L [AuaLis pe enermeRta SUSTANTA 573000
OPERATIVO 5 0 Cl sl By AT, LIGENCIADA EN ENFERMER A SUSTANTIVA 899,00
CNICOILICBIOOQUIMICA _______
S ENF. HOSPITALIZACION OPERATNVD o 2 76 [ e, s oA " TCC | ALXILIAR DE ENFERVERIA SUSTANTR 5730,00
oreRATIVG & 12 B e, s oA " 1O [AULIAR DE ENFERVERIA SUSTANTIA 573000
RESFONSABLE |~ RESPONSARLE DE
OPERATVO & 5 10 ﬁgﬂ"";:s L T RESPONSABLE DE ENFERMERAS SUSTANTIVA 1276300
orERATIVG £ 0 By I Vs L ENTETNERI LICENCIADA EN ENFERMERIA SUSTANTIVA 899,00
0PERATIVO s 0 gg:é%'?':;g‘;‘g&f."‘%‘: ERMERI, LICENCIADA EN ENFERMERIA SUSTANTNA £800,00
OPERATVO 5 10 s gg:é?:m:&éumﬁfgs““ o) LICENCIADA EN ENFERMERIA SUSTANTIA £899,00
oE
OPERATIVO s 10 55 ig:&?m’é;&éfmi":smm\ LICENCIADA EN ENFERMERIA SUSTANTIVA 809,00
OPERATNVO 5 10 % ::E:Eﬁ[‘g‘;&f“?:s““‘ LICENCIADA EN ENFERMERIA SUSTANTIVA 580900
oPERATIVD 5 6 st ::g:'rc%t‘:rg;&f':cm:smﬁw LICENCIADA EN ENFERMERIS. SUSTANTNA #8000
OPERATVO 5 10 sa :Eé’:éz‘f[‘gsﬂﬁl':c’fgmm“‘ LICENCIADA EN ENFERMERIA SUSTANTIVA 5.895,00
VIGENGIA BE DERECHOS oPERATIVD & 12 L= IC0 L TEC | ENGARGADA DE VIGENGIABE DERECHOS ADMNISTRATIVA 573000
CITAS MEDICAS E INFORMACIONES |OPERATIVD & 12 & ;’gﬁ:‘ﬂ?ﬂf&gﬂgu WL TEC lpecep. v TELEFOMSTA ADMINISTRATIVA 573000
WANTENIMIENTO OF EGUIFGS DE 5 AUX_ ADMINISTRATNG Il TECHNICG Tl TEC
P el & 12 ) el I ENCARGADO DE MANTENMIENTO ADMINISTRATIVA £73000
[OPERATIVD - 13 2 SERVICIOS | SERVICIOS GENERALES ADMINISTRATTVA 506100
OPERATIVO " B 53 |SERVICIOS | SERVICIOS GENERALES ADMINISTRATIVE, 506100
s A OPERATIVO & 2 120 |SERWICIDS | SERVICIOS GENERALES TR T
[OPERATIVO - 4 13 L1 SERVICIOS | SERVICIOS GENERALES ADMINISTRATIVA 508100
oPERATIVO = B 119 [SERVICIOS | SERVICIOS GENERALES ADMINISTRATIVA 506100
oPERATIVO = & %0 |SERVICIDS | SERVICIOS GENERALES. ADMINISTRATIVA 5.061.00
TARLIA (OPERATIVD & 8 k) PR!DFFEDECDDN:LUE;‘EN ARG I, PEUREL) ENCARGADO MEDICO DELEGADD TARIA SUSTANTVA BS7T1.00
COCHABAMBA OPERATIVO = s B :;?";FDS&“:.‘;";;OE" CARGADO B MEDICO |y, ARGADO MEDICO DELEGADO COGHABAMBA SUSTANTWVA B 57100
ORURD OPERATIVO Bl & 0 | ey aADO Bl MEDICO ey amcaDO MEDICO DELEGADD ORURD SUSTANTVA 657100
PoTOS| OPERATVO 5 8 9 ;E‘PEDS&“&L‘;;;" CARGADO W, MEDICO | ¢ ArGADO MEDICO DELEGADD POTOSH SUSTANTVA B571.00
SANTA CRUZ DPERATVO Bl e B [ CADO M, NEDICO e\ ARGADO MEDICO DELEGADO SANTA CRUZ SUSTANTVA B571.00
OTAL ncmpngumcun#mm\ FSTATAL DE SALUD Bs. wo1.444
TOTAL CHATO ANUAL CAJA BANGARIA ESTATAL DE SALUD Ba. 10.817.328

Pagina 7 de 33



OBE\‘\ Caja
W} Bancaria
W Estatal de Salud

3 NORMAS QUE REGULAN EL
FUNCIONAMIENTO DE LA
INSTITUCION

Las normas que regulan el funcionamiento de la Caja Bancaria Estatal de
Salud son:

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

1.Constitucion Politica del Estado, de 7 de febrero de 2009;
2.Ley General del Trabajo, de 8 de diciembre de 1942;
3.Cddigo de Seguridad Social, aprobado mediante Ley de 14 de diciembre
de 1956;
4.Decreto Supremo N° 5315 Reglamento del Codigo de Seguridad Social,
de 30 de septiembre de 1959;
5.Ley N° 0924 de 15 de abril de 1987, aporte del Estado a seguro de corto
plazo;
6.Decreto Supremo N° 21637, de 25 de junio de 1987, administracion de
régimen del sistema de seguridad social;
7.Ley Ne 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20
de julio de 1990;
8.Decreto Supremo Ne 28631 de 08 de marzo de 2006, reglamento a la Ley
de Organizacién del Organo Ejecutivo;
9.Decreto Supremo Ne 3607 del 27 de junio de 2018, que aprueba el
Reglamento de Modificaciones Presupuestarias.
10.Decreto Supremo Ne 4857 de 6 de enero de 2023 de Estructura
Organizativa del Organo Ejecutivo;
11.Ley N° 341, de 5 de febrero de 2013, de Participacion y Control Social;
12.Decreto Supremo Neo 3561 de 16 de mayo de 2018, Autoridad de
Supervisidon de la Seguridad Social de Corto Plazo;
13.Resoluciones Administrativas de la Autoridad de Supervision de la
Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS).
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s+ MISION, VISION Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

MINISTERIC DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

MISION (RAZON DE SER):

“Mejorar la salud de la poblacion protegida a traves de servicios integrales de
salud, con calidad, calidez y de forma oportuna.”

VISION (PROPOSITO):

“Ser el lider de la Seguridad Social a Corto Plazo a traves del mejoramiento
continuo de la calidad de los servicios de salud.”

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Mejorar los servicios de salud a través del nuevo modelo de
atencion integral en salud a nivel nacional al 2025.

Fortalecer la infraestructura y equipamiento para la atencion en

2 salud de la CBES al 2025.
3 Desarrollar una gestion administrativa eficiente y transparente al
2025.
Innovar tecnologias de informacion y comunicacion a nivel nacional
4 al 2025.
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MINISTERIC DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

s ENFOQUE POLITICO Y
OBJETIVOS DEL POA 2026

ENFOQUE POLITICO:

El Enfoque Politico Institucional de la CBES consiste en contribuir al Plan
Bolivia, a través de la formulacion del Plan General de Desarrollo Economico y
Social (PGDES) 2026-2035 y el Plan de Desarrollo Economico y Social

(PDES)

2026-2030, instrumentos de planificacion, que reflejan la visidon

estratégica del pais en el largo y mediano plazo respectivamente y que
contempla siete ejes de desarrollo interrelacionados y articulados entre si, los
cuales son:

Eje 1: Bolivia, economia para la gente.

Eje 2: Bolivia al mundo y el mundo a Bolivia.
Eje 3: Bolivia 50/50.

Eje 4: Bolivia moderna y eficiente.

Eje 5: Bolivia transparente

Eje 6: Bolivia, bienestar para todos.

Eje 7: Bolivia verde y sustentable.

OBJETIVOS POA 2026:

Fortalecer los servicios de los 9 Establecimientos de Salud a través
de la implementacion del Modelo de Atencion Integral de Salud con
un enfoque integral y de calidad, a nivel nacional al 2026.

Acreditar 3 Establecimientos de Salud (Chuquisaca, Tarija y Oruro),
habilitar 4 establecimientos de salud (Santa Cruz, Potosi, Beni y
Pando) y cumplir con la clasificacion y categorizacion de los
Establecimientos de Salud Cochabamba y Santa Cruz, conforme
lineamientos de la ASUSS al 2026.

Desarrollar un Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC) al
2026.

Presentar el Plan de Deudas por Prestaciones de Salud otorgadas por
otras entidades de salud a nivel nacional al 2026.
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5 Redisenar la Estructura Organizacional de la Administracion Regional
La Paz.

MINISTERIC DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Desarrollar 4 Sistemas de Informacion (Afiliaciones, Medicina del
Trabajo, Contrataciones y Pagos Regionales) al 2026

s PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS PROGRAMADOS

La Caja Bancaria de Salud protege a su poblacion protegida (titulares y grupo
familiar) brindando prestaciones en especie y economicas en Enfermedad,
Maternidad y Riesgos Profesionales; para la gestion 2026, se establece dos
enfoques, el primero que agrupa a las prestaciones de Enfermedad y
Maternidad, y el segundo que se enfoca a los Riesgos Profesionales que
comprenden los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, a
dichos enfoques se tiene como comun denominador los programas de
promocidén de la salud y prevencion de enfermedades, generando asi las
Prestaciones Integrales de Salud, en el siguiente grafico se puede observar lo
senalado:

NTEGRALE
DE SALUD

Prestaciones en Enfermedad Promociony Prestaciones en Riegos
AV ELEGIED Prevencion Profesionales
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MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PRESTACIONES EN SALUD:

Con el proposito de brindar las prestaciones en los enfoques senalados se
han establecido los siguientes programas:

Implementacion de la Red Funcional e Integral de Servicios de Salud con
Establecimientos de Salud de Primer y Segundo Nivel.

Fortalecimiento de la Atencion Integral en los Servicios de Salud, a través
del Modelo de Atencion Integral a nivel nacional.

Fortalecimiento de los ocho establecimientos de salud de las Regionales,
en el marco de la mejora continua de la calidad bajo los parametros de
Habilitacion, Acreditacion y Atencion integral en salud segun capacidad
resolutiva.

Fortalecimiento con equipamiento medico y administrativo que permitan el
incremento de las capacidades resolutivas del Hospital Modelo La Paz.
Fortalecimiento de los 37 Servicios de Salud en el Hospital Modelo La
Paz.

Respecto a los programas en Riesgos Profesionales, para la gestion 2026,
los mismos se describen a continuacion:

Promocion y Prevencion de Riesgos Profesionales a traves de visitas a
empresas afiliadas.

Programa de Capacitaciones en Prevencion de Riesgos Profesionales al
personal de la CBES.

Programa de Capacitaciones en Prevencion de Riesgos Profesionales a
empresas afiliadas a la CBES.

Inspeccion o Reinspeccion en Prevencion de Riesgos Profesionales a 60
empresas afiliadas.

Programa Empresa Saludable y Segura a través de la Categorizacion de
las Empresas Inspeccionadas.

Dotacion de Ropa de Trabajo en cumplimiento a normativa del Ministerio
de Trabajo, Empleo y Prevision Social a los trabajadores de la CBES.
Dotacion de Equipo de Proteccion personal en cumplimiento de la
normativa el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social los
trabajadores de la CBES.

Activar Brigadas de Emergencia a nivel nacional.

Evaluaciones de Especialidad con el Programa Medical Plus a 30
empresas afiliadas.

Programa Preve estrés a 10 empresas afiliadas.

Programa de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST).
Simulacros de evacuacion, Sismo e incendios.

Programa de Empresa Saludable.

Proyecto del Centro de Rehabilitacion del trabajador La Paz.
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MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PROGRAMAS DE SALUD PLENA:

Esta propuesta reorganiza los programas preventivos de la Caja Bancaria Estatal de
Salud (CBES) bajo el enfoque de Salud Plena a lo largo de la vida. Se integra un
conjunto coherente de intervenciones de alto impacto que abarcan el envejecimiento
saludable, la salud laboral, la deteccion temprana del cancer, la maternidad
humanizada, el desarrollo psicomotor infantil y la rehabilitacién cardiorrespiratoria.

ADULTO MAYOR: Implementa el enfoque ICOPE (Atencion Integrada para
ANOS DORADOS / Personas Mayores) para el tamizaje y la evaluacion funcional
VIDA PLENA (CLUB integral. Se valoran movilidad, cognicion, nutricion vy
DEL ADULTO capacidades sensoriales para preservar la autonomia y
MAYOR) prevenir deterioros evitables en personas de 60 anos o mas.

INTERVENCION EN Orienta a trabajadores corporativos mediante ejercicios

EMPRESAS: personalizados basados en VIVIFRAIL y la bateria Short
AUTONOMA ACTIVA Physical Performance Battery (SPPB). Ofrece talleres de
(PREVENCI()N DE autocuidado, pausas activas y sesiones de mindfulness
ESTRES) para prevenir fragilidad, caidas y estrés laboral.
PREVENCION DEL Organiza el tamizaje de los canceres mas frecuentes:
CANCER: Papanicolaou anual en mujeres de 25 a 64 anos,
DETECCION mamografia bianual desde los 40 anos y antigeno prostatico

TEMPRANA CANCER especifico (PSA) con tacto rectal en hombres mayores de
z 50. Incluye educacion sobre factores de riesgo y derivacion
(CERJL‘(;"OA:EEINO’ rapida a servicios de biopsia y oncologia ante hallazgos

. sospechosos.
PROSTATICO)
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MATERNIDAD E
INFANCIA: NACER
CON RESPETO
(PARTO
PSICOPROFILACTICO)

MATERNIDAD E
INFANCIA:
CIMIENTOS PARA EL
FUTURO
(PSICOMOTRICIDAD
INFANTIL)

CARDIORRESPIRATORIO:

CORAZON FUERTE
(REHABILITACION

CARDIORRESPIRATORIA

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Promueve un parto humanizado y la participacion activa
de la gestante mediante psicoprofilaxis, preparacion
prenatal y control del dolor. Las salas de parto se adaptan
para un ambiente calido y se asegura la lactancia materna
en la primera hora de vida, reduciendo cesareas
innecesarias y garantizando un inicio saludable.

Se dirige a nifos menores de 36 meses usando la escala
abreviada Global Scales for Early Development (GSED-SF)
para detectar retrasos del desarrollo. Aporta orientacion a
padres sobre estimulacion temprana y derivaciones
oportunas para promover el desarrollo motor, cognitivo y
socio-emocional.

Aplica el paquete técnico HEARTS después de eventos
cardiovasculares o respiratorios, con entrenamiento fisico
supervisado, control de factores de riesgo y la prueba de
caminata de 6 minutos. Busca aumentar la capacidad
funcional y reducir las rehospitalizaciones.
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MINISTERIO DE SALLID ¥ DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PROGRAMAS PREVENTIVOS DE LA CAJA BANCARIA ESTATAL DE
SALUD (CBES)

Nombre Propuesto

Funcionalidad Principal

Anos Dorados / Vida Plena
(Club del Adulto Mayor)

Auténoma Activa
(Prevencidn de Estrés)

Deteccion Temprana Cancer
(Cérvico-Uterino, Mamario y Prostatico)

Maternidad e Infancia

Cimientos para el Futuro
(Psicomotricidad Infantil)

Corazon Fuerte
(Rehabilitacién Cardiorrespiratoria)

Corazén Fuerte
(Rehabilitacion Cardiorespiratoria)

Implementa ICOPE (Atencién Integrada para Personas Mayores) para tamizaje
y evaluacién funcional Integral (movilidad, cognicidn, nutricién, capacidades

sensoriales); preserva autonomia y reduce deterioros evitables en personas
=60 anos.

Emplea VIVIFRAIL para ejercicios personalizados en casa, talleres de autocuidado
y seguimiento; usa Short Physical Performance Battery (SPA 250 afios);
fortalece capacidades fisicas, cognitivas y emocionales.

Aplica tamizaje bivalente: Papanicolao anual (mujeres 25-64 afios),
mamografia bianual {240 afios); antigeno prostatico especifico (PSA)
(hombres 250 afios); educacion y derivacion rapida.

Proporciona preparacion prenatal humanizada en salas adaptadas y
lactancia en primera hora; reduce cesareas innecesarias y promueve inicio
saludable.

Proporciona preparacion prenatal humanizada en salas adaptadas
y lactancia en primera hora; reduce cesareas innecesarias y promueveve inicio
saludable.

Usa Global Scales for Early Development Short Form (CSED-SF) en <36 meses para

detectar rezagos; ofrece estimulacién familiar y referencies oportunas.

Aplica HEARTS (Paquete Técnico para Riesgo Cardiovascular); post-evento; mejora
capacidad con prueba de caminata de 6 minutos y reduce rehospitalizaciones.
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MINISTERIC DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESULTADOS A LOGRAR 2026:

La Caja Bancaria de Salud establecio los siguientes productos a obtener en
cumplimiento a las Acciones de Corto Plazo del Plan Operativo Anual 2026,
para alcanzar estos productos se cuenta con un presupuesto total de Bs.

264,802,326.00:

Sistemas Implementados.

Servicios de Salud Fortalecidos.

Establecimientos de Salud Habilitados.

Establecimientos de Salud Acreditados.

Modelo de Atencion Integral de Salud con Enfoque Integral y de Calidad.
Plan de Deudas por Prestaciones.

Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC).

Estructura Organizacional Redisefiada.

PRODUCTOS PROGRAMADOS EN EL POA 2026

Servicios de Salud Fortalecidos

Establecimientos
de Salud Habilitados

Establecimientos
de Salud Acreditados

Sistema de
Modelo de Atencién Costos
Integral De Salud Basado en
con Enfoque Integral Actividades
y de Calidad (ABC)
Estructura
Organizacional
Plan de Deudas Redisefiada
por Prestaciones
de Salud
Sistemas

Implementados
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7 CAPACITACIONES DEL
PERSONAL PROGRAMADAS

Para la presente gestion, se ha desarrollado el Programa de Capacitacion
Anual Institucional 2026, mismo que cuenta con un presupuesto programado
de Bs. 60.000,00, mismo que estd destinado al personal permanente,
personal eventual y consultores en linea, en el siguiente cuadro se describe el
programa de capacitacion.

EVENTO DE CAPACITACION

CURSOS EN GESTION DE CALIDAD EN SALUD

SERVICIOS INFORMATICOS (manejo de correo
institucional, nube, Sistema de Correspondencia y
otros)

MANEJO DEL EXPEDIENTE CLINICO

CURSOS ESPECIALIZADOS EN SEGURIDAD
SOCIAL A CORTO PLAZO

CURSO DE LIDERAZGO Y COMUNICACION
ASERTIVA

CURSO DE MANEJO DE ESTRES LABORAL

ACTUALIZACION EN D.S. 181 -
CONTRATACIONES Y COMPRO HECHO EN
BOLIVIA

MODALIDAD

VIRTUAL /
PRESENCIAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL /
PRESENCIAL

MINISTERIC DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

MES DE
EJECUCION

PRIMER O
SEGUNDO
SEMESTRE

PRIMER
SEMESTRE

PRIMER O
SEGUNDO
SEMESTRE

PRIMER O
SEGUNDO
SEMESTRE

ABRIL

MAYO

MAYO
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EVENTO DE CAPACITACION

CURSOS DE ACTUALIZACION EN NORMATIVA
EN SALUD

ELABORACION DE MANUAL DE ORGANIZACION
Y FUNCIONES, DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS

CURSOS DE OFIMATICA

CURSOS EN EXCEL (BASICO, INTERMEDIO Y
AVANZADO)

MANEJO DEL EXPEDIENTE CLINICO

ELABORACION DEL POA

ATENCION AL CLIENTE ENFOCADO EN SALUD

BIOSEGURIDAD HOSPITALARIA Y PREVENCION
DE INFECIONES INTRAHOSPITALARIAS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A SALUD

USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES

LEY LUCHA CONTRA LA CORRUPCION,
ENRIQUECIMIENTO ILICITO E INVESTIGACION
DE FORTUNAS

MODALIDAD

PRESENCIAL, VIRTUAL

VIRTUAL /
PRESENCIAL

VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

VIRTUAL /
PRESENCIAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

VIRTUAL /
PRESENCIAL

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

MES DE
EJECUCION

MAYO

JUNIO

JUNIO

JUNIO

JUNIO

JULIO

JULIO

JULIO

JULIO

JULIO

AGOSTO
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19

20

21

22

23

24

25

EVENTO DE CAPACITACION

GESTION DOCUMENTAL Y MANEJO DE
ARCHIVOS

HABILIDADES BLANDAS EN EL AMBITO DE
SALUD Y ADMINISTRATIVA

PREVENCION DEL SINDROME DE BURNOUT

PREVENCION DE LA VIOLENCIA

USO Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
BIOMEDICOS

Otros eventos de capacitacion interna en
coordinacion con las diferentes areas y unidades
organizacionales de la CBES

Otros eventos de capacitacion externa de acuerdo
a justificacién y necesidad institucional

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

MES DE
MODALIDAD 5
EJECUCION
PRESENCIAL, VIRTUAL AGOSTO
PRESENCIAL,
VIRTUAL AGOSTO
PRESENCIAL,
VIRTUAL SEPTIEMBRE
VIRTUAL SEPTIEMBRE
PRESENCIAL,
VIRTUAL SEPTIEMBRE
PRESENCIAL, PRIMER O
VIRTUAL SEGUNDO
SEMESTRE
PRESENCIAL, PRIMER O
VIRTUAL SEGUNDO
SEMESTRE
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s INFORMACION
PRESUPUESTARIA Y CONTABLE

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2026:

El presupuesto de Recursos 2026 vigente de Caja Bancaria Estatal de Salud
alcanza a un monto total de Bs. 264,802,326.00, siendo el rubro
Contribuciones a la Seguridad Social el de mayor relevancia debido a que en
el mismo se registran los aportes mensuales que realizan las entidades y
empresas afiliadas a la Institucion.

PRESUPUESTO
CODIGO DESCRIPCION APROBADO
12000 Venttel Fje Bllenes y S’er.\/|C|os de las 765.018.00
Administraciones Publicas
15000 Tasas de Derechos y Otros Ingresos 592,530.00
17000 Contribuciones a la Seguridad Social 251,812,959.00
39000 Incremgnto de Otros Pasivos y Aportes 11.631,819.00
de Capital
TOTAL 264,802,326.00
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PRESUPUESTO DE GASTOS 2026:

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

El presupuesto de Gastos 2026 de Caja Bancaria Estatal de Salud alcanza a

un monto total de Bs. 264,802,326.00,

siendo la categoria programatica

Servicios Hospitalarios con el mayor monto programado debido a que en el
mismo se encuentran los servicios de salud del Hospital Modelo, en la
categoria programatica Servicios de Consulta Externa se programaron los
recursos para las diferentes Regionales a nivel nacional.

PRESUPUESTO DE GASTOS
CATEGORIA PROGRAMATICA
GESTION 2026

CATEGORIA PRESUPUESTO
PROGRAMATICA DESCRIPCION APROBADO

000 0 001 Actividades de Administracion 20,313,519.00
000 0 099 Participacion y Control Social 18,320.00
098 0 001 Partidas No Aplicable A Otros Programas 13,849,713.00
099 0 001 Eaeﬁi;j:; No Asignables A Programas - 15.715,410.00
720 0 001 Servicios De Consulta Externa 41,887,021.00
730 0 001 Servicios Hospitalarios 117,599,210.00
730 0 002 Servicios Hospitalarios Regional La Paz 34,873,216.00
230 0 093 :;m;i:éé;zi;ZZOral Para Personas Con 829 974.00

Total 264,802,326.00
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MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

El presupuesto de Gastos 2026 de Caja Bancaria Estatal de Salud, también
se refleja por Grupos Presupuestarios, en el siguiente cuadro se puede
observar la distribucion a través de cada grupo de gasto.

PRESUPUESTO DE GASTOS
POR GRUPO PRESUPUESTARIO
GESTION 2026

< PRESUPUESTO
CODIGO DESCRIPCION APROBADO

10000 Servicios Personales 61,952,676.00
20000 Servicios No Personales 66,576,573.00
30000 Materiales y Suministros 49,909,446.00
40000 Activos Reales 16,736,894.00
50000 Activos Financieros 19,715,943.00
60000 (S)(tarrc\)/\i:i(;:;\:-a Deuda Publica y Dism. De 15,715.410.00
70000 Transferencias 13,849,713.00
80000 Impuestos, Regalias Y Tasas 100,406.00
90000 Otros Gastos 20,245,265.00

TOTAL 264,802,326.00

Es pertinente sefalar que el anteproyecto de Presupuesto 2026 fue
presentado por Bs. 255,050,005.00 sin embargo, mediante Ley del
Presupuesto General del Estado 2026 Ne 1705 de 31 de diciembre de 2025,
el presupuesto aprobado para la Caja Bancaria Estatal de Salud alcanza a
Bs. 264,802,326.00, esta mayor asignacion comprende el incremento de
recursos por la proyeccion de incremento de asegurados fitulares,
demostrando los resultados de eficacia, eficiencia y calidad de la Institucion.
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MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

SALDO INICIAL CAJA Y BANCOS 2026:

El Saldo Inicial disponible en Caja y Bancos gestion 2026 asciende a:
Bs. 331.109.431,81.

La Caja Bancaria Estatal de Salud (CBES) cuenta con liquidez y solvencia
suficiente para hacer frente a sus obligaciones en la gestion 2026, debido a
que en el Patrimonio Institucional, se registra el resultado de la gestion
anterior mismo que alcanzo un superavit de Bs. 48.722.223,54, monto que
forma parte de la cuenta patrimonial Resultados que al 31 de diciembre de
2025, que comprenden las Reservas de la Institucion, pudiendo ser
reinvertidas en los Regimenes de Maternidad, Enfermedad y Riesgos
Profesionales en cumplimiento al articulo 154¢ del Codigo de Seguridad
Social y los articulos 269¢, 2712 y 2720 de su Reglamento.

Composicion del Balance General CBES

PATRIMONIO

45% ACTIVO

50%

PASIVO
5%
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s INFORMACION SOBRE EL
PROGRAMA ANUAL DE
CONTRATACIONES

En el marco del articulo 45 de las Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS), el Programa Anual de
Contrataciones de la Caja Bancaria Estatal de Salud, fue elaborado en la
primera semana del mes de enero de la gestion 2026 con la participacion de
las diferentes areas organizacionales de la Institucion, alcanzado un
presupuesto programado de Bs. 41.464.837,07.

Por otra parte, se programaron un total de 161 procesos de contratacion en
sus diferentes modalidades, de las cuales la que tiene mayor cantidad es la
modalidad ANPE con 100 procesos, seguida de la modalidad Contratacion
Menor (mayor a Bs. 20.000,00) con 52 procesos, en el siguiente cuadro se
puede observar la distribucion del presupuesto por modalidad de
contratacion.

MONTO
DESCRIPCION CI‘:‘:;?&%ZE PROGRAMADO PAC
2026 EN Bs.

CONTRATACION MENOR - MAYOR a 5o 2.074.563,07
Bs20.000
APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y 100 05.464.274,00
EMPLEO
LICITACION PUBLICA 3 5.700.000,00
CONTRATACIONES POR EXCEPCION 0 -
DIRECTA 0 -
COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA 5 8.200.000,00
COMPRA NACIONAL DIRECTA 1 26.000,00

TOTAL GENERAL 161 41.464.837,07
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En los siguientes graficos, se puede apreciar la programacion de los
procesos de contratacion bajo las diferentes modalidades dividas entre

cantidad y montos respectivos.

COMPRA NACIONAL DIRECTA

COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA

DIRECTA

CONTRATACIONES POR EXCEPCION

LICITACION PUBLICA

APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO

CONTRATACION MENOR - MAYOR a Bs20.000

PROCESOS PROGRAMADOS PAC 2026

[
[ I

#:
A 100

V)

20 40 60 80 100

COMPRA NACIONAL DIRECTA

COMPRA NACIONAL POR CONWVOCATORIA

DIRECTA

CONTRATACIONES POR EXCEPCION

LICITACION PUBLICA

APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO

CONTRATACION MENOR - MAYOR a Bs20.000

MONTO PROCESOS PROGRAMADOS PAC 2026

§ 26.000,00

S :.200.000,00

@ 5.700.000,00
L g

25.464.274,00

§2.074.563,07
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1o INFORMACION SOBRE
SERVICIOS, PROYECTOS Y
BENEFICIARIOS PROYECTADOS

GESTION DE CALIDAD:

MINISTERIC DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

» Reglamento de Atencion y Gestion de Quejas, Reclamos,

Denuncias y Reconomicimientos.
DESARROLLO DE o Manual de Gestion de Calidad.
NORMATIVA * Reglamento del Observatorio de la Calidad.

o Manual de Seguridad del Paciente.

o Guia de Atencion Humanizada en los Servicios de Salud.

* Reglamento Interno para el Otorgamiento y Control de
Certificados de Incapacidad Temporal (Bajas Médicas).

¢ Acreditacion de Establecimientos de Salud:

FORTALECIMIENTO o Chugquisaca
DE LA CALIDAD EN o Santa Cruz
ESTABLECIMIENTOS ° LaPaz

DE SALUD o Tarija

¢ Habilitacion de Establecimientos de Salud:
o Santa Cruz
o Tarija

IMPLEMENTACION  !mplementacion del Médulo de Gestion de Quejas,

DE SISTEMAS DE  Reclamos, Denuncias, Sugerencias y Reconocimientos

INFORMACION EN dentro del Sistema de Informacion Integrado de Gestidon
CALIDAD Administrativa Hospitalaria (SIIGAH).

MEDICION DE LA Implementacion de encuestas de satisfaccion dirigida tanto
SATISFACCION DEL @ usuarios externos como a usuarios internos, permitiendo
USUARIO evaluar de manera integral la experiencia del asegurado y

las condiciones del entorno laboral del personal de salud.
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SISTEMAS  Primera Fase: Evaluacion, diagnostico e implementacion
INTEGRADOS DE inicial de Sistemas Integrados de Gestion de Calidad.
GESTION DE « Segunda Fase:
CALIDAD. » Implementacion y cumplimiento de criterios ISO 7101.

o Primera Fase: Telecentro en Regional La Paz.

Ll 2 S e oL, Conectividad con Regionales Potosi, Tarija y Chuquisaca
DEL SERVICIO DE . Segunda Fase:
TELESALUD o Conectividad del resto del pais
L. "\:
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EPIDEMIOLOGIA:

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL
REGIONAL

VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA
INSTITUCIONAL Y

ANALISIS DE

INFORMACION

VIGILANCIA'Y
CONTROL DE IAAS,
BIOSEGURIDAD Y
RESIDUOS

PROMOCION DE LA
SALUD Y
PREVENCION DE
ENFERMEDADES

GESTION
NORMATIVA Y
ASISTENCIA
TECNICA
EPIDEMIOLOGICA

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Asistencia técnica a Regionales para identificar
brechas, validar hallazgos, socializar resultados y
construir planes correctivos.

Recoleccion, consolidacidon, analisis y reporte de
informacion epidemioldgica.

Realizacion de Comités de Andlisis y generacion de
perfiles epidemiologicos.

Supervision de herramientas para el control de
infecciones asociadas a la atencion en salud,
monitoreo de bioseguridad y manejo de residuos a
nivel nacional

Ferias, talleres, charlas y produccion de materiales
comunicacionales para enfermedades prevalentes y
no prevalentes.

Impulso a nuevos programas preventivos.

Elaboraciéon de manuales, normas, guias y planes
institucionales para estandarizar procedimientos
epidemiologicos.
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MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

SERVICIOS DE SALUD CENTRAL.:

FORTALECIMIENTO
DE LA ATENCION
INTEGRAL

FORTALECIMIENTO
DE SERVICIOS DE
SALUD Y RED DE

ATENCION

INCREMENTO DE LA
CAPACIDA
RESOLUTIVA
(EQUIPAMIENTO)

MANTENIMIENTO
CORRECTIVO
HOSPITAL MODELO

MODIFICACION
PRESUPUESTARIA E
INVERSIONES
(INMUEBLE)

Capacitaciones al personal médico y de enfermeria
en protocolos de seguridad del paciente.
Conformacion del Comité de Calidad y Seguridad del
paciente.

Auditorias de servicio internas.

Fortalecimiento de 37 servicios de salud en el
Hospital Modelo La Paz.

Contratacion de Personal para asegurar la
operatividad.

Suscripcidn de 12 convenios o0 contratos con entes
pares (publico-privadas) para ampliar la capacidad
de atencion.

Adquisicion de 1 fibrobroncospio y lotes de
instrumental médico-quirdrgico e insumos médicos.
Renovacidon de equipos de computacion y mobiliario
administrativo.

Refaccion de la lavanderia y mantenimiento
especializado del tanque cisterna.

Instalacion de cielo falso para el archivo central y
refaccion de la sala de uso multiple.

Reparacion integral de las escaleras del Hospital e
instalacién de pasamanos.

Con la primera modificacion POA-Presupuesto
2026, se efectuara el pago del saldo final por la
adqusicion del inmueble.

La adquisicion del inmueble consolida el patrimonio
institucional y permite la proyeccidon en el
incremento de servicios de salud.
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LABORATORIO:

CAMPANAS DE
SALUD PREVENTIVA

INSUMOS DE
LABORATORIO

EQUIPAMIENTO

VENTA DE
SERVICIOS

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Campana de Salud Renal en el Banco Central de
Bolivia.

Campana contra el Cancer de Colon.

Examenes de Laboratorio.

Adquisicion de insumos de laboratorio para el
Hospital Modelo La Paz y las diferentes Regionales
a nivel nacional.

Adquisicion de un Analizador Automatizado de
Quimica Sanguinea para la Regional La Paz y Santa
Cruz.

Adquisicion de Contador Hematologico de 5 partes
para la Regional La Paz.

Automatizacion en el area de Inmunologia en las
Regionales de Santa Cruz y Chuquisaca.

Refaccion de la lavanderia y mantenimiento
especializado del tanque cisterna.

Instalacion de cielo falso para el archivo central y
refaccion de la sala de uso multiple.

Reparacion integral de las escaleras del Hospital e
instalacion de pasamanos.
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POBLACION PROTEGIDA:

La poblacidon protegida de la Caja Bancaria Estatal de Salud fue
incrementandose en las ultimas gestiones, en la gestion 2025 se alcanzd un
total de 46.183 asegurados y para la gestion 2026 se ha proyectado alcanzar
una poblacion de 50.415 asegurados, a continuacion, se puede observar la
tendencia de crecimiento.

GESTION POBLACION
PROTEGIDA

2011 4.926
2012 5.000

PROYECCION POBLACIONAL NIVEL NACIONAL GESTION 2011 HASTA 2026
2013 5.408
2014 7.288

50.415
2015 12.950 46.183
42,747
38.485

2016 14.784 36.100

2017 16.297 ”'”
23.360
|
2018 19.044 14,784 16297 “"
12.950 |l i l‘

7.288

2019 23.360 4.926 5.000 5.408

2020 29.159 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2021 31.476

2022 36.100

2023 38.485

2024 42.747

2025 46.183

2026 50.415
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11 INFORMACION SOBRE
ASUNTOS JURIDICOS

La Unidad de Asesoria Legal es la instancia organizacional encargada de
prestar asesoramiento legal a la Direccion General Ejecutiva y otras
dependencias que requieran criterio juridico en aplicacion y ejecucion de
normas juridicas, ademas de realizar el patrocinio de los procesos judiciales y
administrativos EN DEFENSA DE LOS INTERESES de la Caja Bancaria

Estatal de Salud.

CONTRATACIONES

ANALISIS JURIDICO

LABORAL

PROCESOS
JUDICIALES

Especializados en procesos de contratacion
establecidos en el D.S. 0181, asi como la
elaboracion y revision de contratos
administrativos.

Dedicados a la emision de criterios legales y
analisis normativos. Especialmente en asuntos
de la C.N.P.

Enfocados en la gestion de temas
relacionados con el ambito laboral, asi como la
elaboracion de los contratos laborales.

Responsable del patrocinio en procesos
judiciales en defensa de los intereses de la
C.B.E.S.

Por lo descrito anteriormente, la actividad principal para la gestion 2026 es:
Asesorar juridicamente a la MAE y al Directorio y a todas las areas,
Direcciones y niveles de la entidad a requerimiento, a traves de elaboracion
de contratos, informes y resoluciones.
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12 INFORMACION SOBRE
AUDITORIAS

A continuacion se describen las actividades de la Unidad de Auditoria Interna
de la Caja Bancaria Estatal de Salud para la gestién 2025:

MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

DETALLE

o Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros
de la Caja Bancaria Estatal de Salud Gestion 2025.

o Auditoria de Confiabilidad de los Registros de la Caja Bancaria
Estatal de Salud Gestidon 2026.

e Seguimiento a la Implantacion de las Recomendaciones del
Informe de Auditoria Interna emergentes de la Auditoria de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros.

e Relevamiento de informacion del Informe del Comité de
Seguimiento de Control Interno de la Caja Bancaria Estatal de
Salud.

e Auditoria de cumplimiento de planillas salariales y doble
percepcion de la gestion 2025.

e Seguimiento a la Auditoria de cumplimiento de planillas salariales
y doble percepcion de la gestion 2025 del personal de contrato.

e Actividades de cierre de gestidon de acuerdo al instructivo de
cierre del MEFP.
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